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Villkor for avsattning for omstruktureringsatgarder

1. Fragan

| Gunnebo AB:s arsredovisningen 2004 anges:

”Forvaltningsberattelse
Koncernoéversikt

Forvarv
Gunnebo har under 2004 forvarvat sex bolag med en arlig omséattning pa 620 Mkr. ...

Efter periodens slut forvarvades i borjan av januari 2005 det franska foretaget Eurofence med en arlig
omsattning pa 225 Mkr och 135 medarbetare.

Foérvarv Land Division Arlig
omsatttning

Mkr

Securibel Belgien Integrated 70
Elkosta Tyskland Perimeter 220

Storbrittanien

Chubb Lips Italien Physical 140
N.V. Chubb Security Belgien Physical 55
Hammer Sicherheit Schweiz Integrated 35
Gateway Seurity Sverige Physical 100

620

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och redovisningsradets rekommenda-
tioner och uttalanden.



Overvakningspanelen BESLUT 2006:1 Sid. 2 (6)

I &rsredovisningen har Gunnebo i balansposten Ovriga avsattningar redovisat en
omstruktureringsreserv for tillkommande avsattningar genom férvarv pa 96,6 Mkr. | not 18
Ovriga avséttningar anges foljande:

Koncernen Omst_ruk- Tvister | Garantier Skatter C")vriga_ Totalt
turerings- avsattningar
reserv
Vid arets ingang 51,3 44,5 24,4 12,8 26,6 159,6
Tillkommande avsattningar genom forvérv 96,6 9,8 19 - 31 1114
Avsattningar under aret 96,0 10,3 13,9 0,3 29,8 150,3
Under aret ianspraktagna avsattningar -82,0 -18,2 -10,4 - -15,6 -126,2
Under ret aterforda avsattningar - -4,4 -0,5 -0,5 -1,3 -6,7
Kursdifferenser -1,3 -0,4 -0,1 - -0,8 -2,6
Vid arets utgang 160,6 41,6 29,2 12,6 41,8 285,8

Av den utgdende omstruktureringsreserven forvintas merparten vara ianspraktagen under 2005. Av de
resterande avsattningarna forvantas ianspraktagandena att ske under de narmaste aren.

Bolaget har i resultatposten Ovriga rorelsekostnader redovisat en jamforelsestorande post
Qé 112, 4 Mkr i huvudsak avseende ett strukturprogram. Av arsredovisningen 2004 not 5
Ovriga rorelsekostnader framgar foljande.

Koncernen

2004 2003
Jamforelsestérande poster -112,4
Kursdifferenser -33
Summa -115,7

Jamforelsestorande poster avser i huvudsak det under fjarde kvartalet faststallda strukturprogrammet.
Programmet omfattar framst kostnadssdnkande produktionsanpassningar, stangning av en fabrik och
éverflyttning av produktionen till koncernens Gvriga anlaggningar. Dessutom ingar som jamfarelsestérande
poster reservering for ett storre projekt hanforligt till tidigare ar.

| forvaltningsberéattelsen anges bl.a. féljande.

”Koncernoversikt

Resultat

Jamforelsestorande poster, huvudsakligen bestdende av det under fjarde kvartalet faststallda struk-
turprogrammet, uppgick till 112 Mkr. Programmet omfattar framst kostnadssédnkande produktionsan-
passningar sasom stiangning av en fabrik och overflyttning av produktion. Den arliga besparingen
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beraknas uppga till cirka 60 Mkr med full effekt frdn 2006. F6r 2005 berdknas cirka halva besparingen
uppnas. ...”

Overvakningspanelens kansli har i brev till Gunnebo den 16 september 2005 patalat i
huvudsak féljande. Pa sidorna 14 och 60 framgar att kostnadsforing skett for under det
fjarde kvartalet faststallt strukturprogram med 112 Mkr. Pa sid. 63 under not 18 framgar att
avsattning for omstrukturering skett med 96,6 Mkr som tillkommit genom foérvarv.
Bolagets ombeds ange hur kriterierna enligt RR 1 p. 45 har uppfyllts. Det skall bl.a. senast
vid forvarvstidpunkten foreligga en plan som innefattar avveckling eller neddragning av
forvarvad verksamhet och planen skall senast vid forvérvstidpunkten ha tillkdnnagetts.

Gunnebo har i brev till kansliet den 13 oktober 2005 i huvudsak anfort foljande.

Information om strukturprogrammet lamnades for forsta gangen i delarsrapporten for
perioden januari-september 2004. Da nagot beslut inte hade fattats per den 30
september kunde inte nagon skuld redovisas utan information lamnades om att
avséattning skulle komma att belasta fjarde kvartalet 2004.

Den 9 november 2004 lamnades ett pressmeddelande varav bland annat framgick
féljande:

"Personalneddragningar inom den globala skaptillverkningen kommer att omfatta
drygt 200 personer inom tillverkning i Frankrike, Indien och Indonesien. Dessutom
kommer serviceverksamheten och administrationen inom Gunnebo Physical Security
i Tyskland att samordnas”. Genom bland annat pressmeddelandet och pabdrjade
forhandlingar med fackliga foretradare under december manad 2004 forelag, i
enlighet med RR 16 p. 71, en faststalld detaljerad omstruktureringsplan dar
huvuddragen hade tillk&nnagetts och skapat valgrundade férvéntningar hos dem som
ber6rdes av omstruktureringarna.

En faststélld detaljerad omstruktureringsplan, som innebar avveckling respektive
neddragning av forvarvade verksamheter, forelag vid forvarvstidpunkten. Planen
kunde dock inte av kommersiella sk&l kommuniceras till de anstallda vid
forvarvstillfallet, da detta bedomdes ge stora negativa konsekvenser i form av bland
annat risk for en kraftigt forsamrad produktivitet fran tillkannagivandet av
informationen tills den faktiska nedlaggningen kunde pabdrjas. Daremot framgar det
av pressmeddelandet vid forvarvet av Elkosta att "Forvarvet av Elkosta ar ett led i
Gunnebokoncernens strévan att genom forvérv deltaga i konsolideringen av
branschen for yttre omradesskydd i Europa", vilket indirekt indikerar och skapar
forvantningar att omstruktureringsatgarder kommer att genomforas.

Overvakningspanelens kansli har i brev till Gunnebo den 3 november 2005 pétalat i
huvudsak foljande. Av RR 1:00 p. 45 framgar att en av forutsattningarna for att redovisa en
avséattning for omstrukturering som inte redovisas i det forvéarvade bolagets balansrakning
ar att forvarvaren senast vid forvarvstidpunkten tillkdnnagett huvuddragen i planen for
omstruktureringen sa att en forvantan skapats hos de som paverkas av planen att planen
kommer att genomféras. Formuleringen i det pressmeddelande som namns torde inte skapa
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den typen av forvantan hos de berorda som asyftas. Kansliet ifragasatter darfér om kraven
for en avséttning enligt RR 1:00 p. 45 ar uppfyllda.

| brev till Overvakningspanelen den 29 november 2005 har Gunnebo anfort bl.a. foljande.

Gunnebo har vid ett flertal tillfallen tillkdnnagivit sin strategi att genom forvérv
konsolidera och strukturera marknaden for yttre omradesskydd. |
Bokslutskommuniken fér 2003 angavs till exempel att "Beslut har tagits avseende
Gunnebo Perimeter Protections aktiva roll avseende konsolideringen av den
europeiska marknaden for omradesskydd". | pressmeddelandet avseende forvarvet av
Elkosta framgar ocksa att forvarvet av Elkosta ar ett led i denna strategi och skapar
darmed forvantningar att omstruktureringsatgarder kommer att genomféras. Infor
forvérvet av Elkosta fanns en detaljerad omstruktureringsplan for verksamheten i
Elkosta. Planen kunde dock inte kommuniceras lokalt i samband med forvarvet da
det beddmdes medfdra stora negativa ekonomiska konsekvenser. Forvérvet av
Elkosta &r enligt Gunnebo ett typiskt "strukturférvéarv" och har redovisats i enlighet
darmed. |1 var redogérelse i Arsredovisningen not 29 éver paverkan vid dvergang till
IFRS framgar ocksa hur denna post paverkar resultatet vid en tillimpning av IFRS.

Overvakningspanelens ordférandegrupp beslutade den 12 december 2005 med stod av 3
kap. 1 § i arbetsordningen att panelen skall behandla fragan

om forutsattningar saknats att géra avsattning for omstruktureringsatgérder i enlighet med
vad som anges i punkten 45 i RR 1:00 Koncernredovisning.

I brev till panelens kansli den 13 januari 2006 har Gunnebo anfort bl.a. féljande

Enligt punkt 45 skall vid forvarvstidpunkten en avsattning inte redovisas om inte
féljande tre villkor ar uppfyllda:

a) Forvérvaren har senast vid forvarvstidpunkten utvecklat huvuddragen i en plan
som innefattar en avveckling eller neddragning av foérvarvade verksamheter

b) FOrvérvaren har senast vid forvarvstidpunkten tillkdnnagett huvuddragen i planen
och darmed skapat forvantningar hos dem som péaverkas av planen att planen
kommer att genomféras

c) Forvarvaren har senast tre manader efter forvarvstidpunkten utformat ett konkret
atgardsprogram.

En faststalld detaljerad omstruktureringsplan och ett konkret atgardsprogram som
innebar avveckling av forvarvade verksamheter forelag vid forvarvstidpunkten och
darmed var villkoren enligt a och ¢ ovan uppfyllda.

Gunnebo anser dven att villkoret b var uppfyllt genom dess pressmeddelande
avseende forvarvet av Elkosta och tidigare kommunicerad strategi for affarsomradet
till aktiemarknaden. | bolagets kommunikation anser Gunnebo att de har skapat
forvantningar att omstruktureringsatgarder skulle komma att genomféras. Vid
forvarvstidpunkten bedémde bolaget det ej mojligt att vara mer precis i informations-
givningen med hansyn till de arbetsrattsliga regler som finns i Tyskland betraffande
forhandlingar med fackliga organisationer.
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Ur ett helhetsperspektiv ar det dock enligt bolaget ingen tvekan om, med hénsyn till
forberedelsen av affaren, styrelsebehandling samt genomfdérandet att det ur ett
affarsmassigt perspektiv var ett sjalvklart strukturforvarv och att den tillampade
redovisningen av forvarvet atergav detta synsétt pa basta satt.

2. Overvakningspanelens bedomning

Av Redovisningsradets rekommendation RR 1:00 Koncernredovisning punkt 45 framgar
vilka forutsattningar som maste foreligga for att en avsattning for omstruktureringsatgarder
ska fa redovisas i det forvarvande bolagets koncernbalansrakning. | namnda punkt anges
att vid forvarvstidpunkten skall en avsattning som inte redovisas i det forvarvade foretagets
balansrékning redovisas i koncernbalansrdkningen om, och endast om, samtliga féljande
tre villkor &r uppfyllda:

a) Forvarvaren har senast vid forvarvstidpunkten utvecklat huvuddragen i en plan som
innefattar en avveckling eller neddragning av forvarvade verksamheter och atgarderna
avser
. utbetalning av uppsagningsloner, avgangsvederlag och liknande erséttningar till anstéllda
i den forvarvade verksamheten,

I1. nedlaggning av anléggningar i den forvéarvade verksamheten,

I11. reducering av produktsortiment i den férvarvade verksamheten eller

IV. uppséagningar av oférdelaktiga avtal, som det forvarvade foretaget tidigare ingatt om
forvarvaren senast vid forvarvstidpunkten framfort till avtalspartnern att avtalet kommer att
havas.

b) Forvérvaren har senast vid forvarvstidpunkten tillkannagett huvuddragen i planen
och darigenom skapat forvantningar hos dem som paverkas av planen att planen kommer
att genomforas.

c) Forvarvaren har senast tre manader efter forvarvstidpunkten eller vid tidpunkten da
arsredovisningen avges, om den infaller tidigare, utformat ett konkret atgardsprogram som
atminstone innehaller féljande:
| verksamheter som omfattas av de beslutade atgarderna,

I1. vilka anlaggningar som berors,

I11. vilka platser och vilka funktioner planen avser och vilket ungefarligt antal anstallda
personer som kommer att erhalla uppsagningslon,

IV. de utgifter atgarderna kommer att medfora och

V. den tidsperiod under vilken atgarderna skall genomforas.

En avsattning far endast avse utgifter for sadana atgarder som raknats upp i a), I till IV
ovan.

Gunnebo har i arsredovisningen 2004 redovisat en omstruktureringsreserv for
tillkommande avsattningar genom forvarv pa 96,6 Mkr. Prévningen avser om bolaget
darvid uppfyllt samtliga de villkor som anges i punkten 45 i RR1:00. Bolaget havdar i brev
till kansliet daterade den 13 oktober 2005, den 29 november 2005 samt den 13 januari
2006 bl.a. att en faststéalld detaljerad omstruktureringsplan, som innebar avveckling
respektive neddragning av forvarvade verksamheter, forelag vid forvarvstidpunkten.
Vidare anger bolaget i sitt brev till kansliet daterat den 13 januari 2006 bl.a. att ett konkret
atgardsprogram som innebar att avveckling av forvarvade verksamheter foreldg vid
forvarvstidpunkten och darmed var villkoren enligt punkten 45 a) och ¢) i RR 1:00
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uppfyllda.

Bolaget hdvdar i brev till kansliet daterade den 13 oktober 2005 och den 29 november
2005 att planen kunde dock inte av kommersiella skal kommuniceras lokalt till de
anstallda vid forvarvstillfallet, da detta bedomdes ge stora negativa konsekvenser i form av
bland annat risk for en kraftigt forsamrad produktivitet fran tillkannagivandet av
informationen tills den faktiska nedlaggningen kunde pabérjas. I forstnamnda brev anfor
bolaget att det framgar av pressmeddelandet vid forvérvet av Elkosta att "Forvérvet av
Elkosta ar ett led i Gunnebokoncernens stravan att genom forvarv deltaga i
konsolideringen av branschen for yttre omradesskydd i Europa", vilket indirekt indikerar
och skapar forvantningar att omstruktureringsatgarder kommer att genomféras. Vidare
anger bolaget i namnda brev att forhandlingar med fackliga foretradare pabdrjades under
december 2004. | brev till kansliet daterat den 13 januari 2006 anfér Gunnebo att vid
forvarvstidpunkten bedémde bolaget det ej mojligt att vara mer precis i
informationsgivningen med hansyn till de arbetsréttsliga regler som finns i Tyskland
betraffande forhandlingar med fackliga organisationer.

Varken av arsredovisningen 2004 eller av bolagets svar i dvrigt framgar huvuddragen i
planen for omstruktureringsatgarder som innefattar avvecklingen eller nedlaggningen
alternativt innehallet i det konkreta atgardsatgardsprogrammet. Inte heller framkommer det
vilka restriktioner géllande informationsgivning som foljer av tyska arbetsrattsliga regler
vilka enligt bolaget omdjliggjorde en precisering av planen vid forvérvstidpunkten.
Gunnebo kan sdledes inte anses ha visat pa ett 6vertygande sétt att bolaget uppfylit
villkoren a, b och ¢ i punkten 45 i RR 1:00 varvid forutsattningar saknats att géra
avsattning for omstruktureringsatgérder pa 96,6 Mkr i enlighet med namnda punkt. For
detta skall bolaget ha kritik.

3. Overvakningspanelens slutsats
Overvakningspanelen kritiserar Gunnebo AB for att i rsredovisningen for ar 2004
ha underlatit att pa ett Overtygande satt ha visat att villkoren i punkten 45 i RR 1:00

Koncernredovisning ar uppfyllda. Foérutsattningar har darfor saknats att gora avsattning for
omstruktureringsatgarder i enlighet med namnda punkt.

P& Overvakningspanelens vagnar

Jan-Erik Grojer

| panelens avgdérande har deltagit Clas Reuterskidld, vice ordférande, professor Jan-Erik
Grojer, vice ordforande, direktor UIf Egends, direktor Catarina Fritz, direktor Kajsa
Lindstahl, direktér Mats-Olof Ljungkvist och direktor Ingvar Petersson.

Panelens beslut ar enhalligt.



